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智慧財產的總合效益

智慧財產智慧資本化

智慧財產資訊網路化

智慧財產產業結構化
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智慧財產的行銷模式5
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1970’s

1980’s

1990’s

 歐美企業將智慧財產實踐於科技、文化、經濟產業活動
 歐美企業將智慧財產作為全球經濟與科技版圖圈地工具

 歐美企業要求發展中國家修訂相關智慧財產法律並嚴格執法
 日本企業全面積極效尤並發展成為企業營運與智慧財產戰略

 韓國大企業跟進
 臺灣科技業跟進

智慧財產的意義：
在工業、科學、文學及藝術領域的智力活動成果並由法律賦予權利

智慧財產的角色：
促進經濟和科技的發展

2000’s

3

 大陸高新企業跟進
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市場自主

技術自主

技術輸入

5
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智慧財產文化須成熟
產業基礎扎實、營運機能掛勾
專業配套實足、創新求變活躍

權利範圍適當、組合群集適當
語文轉換正確、產業結構適當
論證充分完整、技術結構適當

智慧財產品質價值佳

管理配套實足、系統平臺適切
商業模式豐富、營運行銷發達智慧財產經營學發達

智慧財產文化須成熟、品質與價值須佳和經營學須發達，

找對方向、方法、工具與夥伴，就能在知識經濟舞臺勝出

6
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商品化
產業化

技術標準
專利聯盟

作價投資

侵權訴訟

授權
技術移轉

買賣讓與融資擔保

7
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智慧財產全域全流程發展

行銷創造

創新業務類型

產業資訊 技術資訊 標準流程 規格表單

交易機制

保護機制

佈署機制
管理機制 行銷機制

組織架構
人力佈署

業務機制

營運

智慧資源整合
Intellectual Resources Planning (IRP)

8
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9

智慧財產的
優質創造

智慧財產的
優位佈局

智慧財產的
價值萃取

智慧財產的
政府支持

智慧財產的
優勢組合

智慧財產的
模式多元

智慧財產的
平臺行銷

智慧財產的
學研協同

智慧財產的
全球抗衡
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• 內外優質專業人才

• 協同作業流程機制

• 嚴守審查準則實務

• 流程表單

• 平臺運作

• 支撐作業

• 支撐決策

• 健全組織

• 理順團隊

• 智慧資源整合

• 智慧資本積累

10

優質人力

組織架構

流程表單

系統平臺

智慧資源
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須能施展排他法力作為面對競爭利器

須能成為交叉授權籌碼以減免權利金

須能透過訴訟與授權收到白花花銀兩

須能成為作價標的換取有價值的股權

須能透過技術標準及專利池強勢行銷

須能讓企業可以主導產業鏈據以稱霸

須能讓企業躋升於價值鏈的關鍵地位

須能讓企業可以享有分配供應鏈優勢

11
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產業化

獲利程度

商品化

實施 各種制度配套

系統 戰略

組織

人才

商業模式

交換

權利金

損害賠償

買賣價金

授權技轉

侵權訴訟

作價投資

買賣讓與

12
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產業、商業、技術、市場事實

客體與其他競爭者差異化因數

智財形態、組合、群集、家族

專利權內容、專利說明書品質

評量客體於產業鏈所處之位置

考慮不同智財形態及交易活動

13

產業地位、組織能力及談判力

價格設定
價格基礎
價值評量

商品化、共同研發、委託研發、
技術規格、技術標準、專利聯盟、

買賣、授權、技術移轉、作價投資、
融資擔保、拍賣執行、損害賠償、



www . w i s p r o . c o m

WISPRO’s Proprietary and Copyright  ©  2011
All Rights Reserved.

營運自由
優勢競爭、多元獲利

智慧財產的營運 - 創新模式、萃取價值

智 慧
資本化

產 業
結構化

資 訊
網路化

研究機構
智財能量

商業模式 創新研發 生產製造 市場行銷 投資併購 財務會計 租稅規劃 資訊網路 人力資源 企業責任

智慧資源整合服務 國際商業法律服務

智慧財產的文化與品質

14
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創新資本
-專利權
-商標權
-著作權
-知識庫

實體資本
-廠房
-設備

貨幣資本
流程資本
-工作流程
-專有技術
-商業秘密

人力資本
-經營團隊
-知識員工

市場價值

關係資本
-客戶關係
-供應關係
-關係網絡

財務會計

租稅規劃

投資併購

商業模式

市場行銷

資訊網路

生產製造

研究開發

授權/移轉

人力資源

15
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智
慧
資
源
整
合
訊
息

智
財
組
合
模
式

產業鏈
價值鏈
供應鏈

產品結構

技術結構

佈
署
區
域

全球主要
國家/區域

動態關係

共同研發．委託研發
委外製造．智財授權
技術移轉．侵權訴訟
技術標準．專利聯盟
產業聯盟．研發聯盟

智
慧
財
產

形態與組合

創新營運
商業模式

投資
合資
併購

整
併
關
系

產業鏈
供應鏈

競爭力
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技術產業化

產業鏈

相對性

概念 範疇 方法 步驟 管理 經營

位移性 時間性 關聯性 整合性 全球性

價值鏈 供應鏈 技術結構 產品結構 產值結構

技術協作 研發聯盟 產業聯盟 產銷聯盟 合資聯盟 產學分工
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產業創新
優化發明專利

市場規模
優化商標品牌

技術自主
優化技術標準

市場自主
優化專利聯盟

技術交易
優化智財行銷

產業結構優
化智慧財產

18
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1、專利檢索脫離基礎事實

2、專利分析重[量]不重[質]

3、專利分類號≠產業分類

4、專利引證率≠重要性

19
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歷年專利活動圖

IPC專利案數比較圖

透過分類號/專利權人/發明人的專利量消長，觀察產業之技術發展趨勢

技術生命週期圖

?
20
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以1996為分野年

公司專利排行榜

競爭公司專利數量消長圖

分野年分野年19961996

外

內

競爭公司引證率比較

依據專利數量與引證率，分析競爭公司研發能力之強弱

?
21
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智慧財產倉儲
AIPS

產業化專利
分析系統

工管、品管
Workspace
智慧財產
作業平臺

客戶關係管理
Website

智慧財產資訊
交互網站

程序管制 專業人力 管理經營

資訊網路安全（BS7799）：實體/平臺/數據/通訊/應用/運行/管理

資訊網路軟硬體架構＋CMMI

www . w i s p r o . c o m

產值/營收結構 智慧財產佈署產業鏈/供應鏈 產品/技術結構

研究發展 生產製造 市場行銷

知識管理/組織記憶/全域流程

22WISPRO’s Proprietary and Copyright  ©  2011
All Rights Reserved.
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控管專利侵權風險

掌握技術發展脈絡

規劃產品技術市場

縮短研究發展時程

降低研究發展費用

優化專利品質價值

與企業策略和運
營機能並行同步

智慧財產創造、
管理與價值萃取

與產業、產品、
技術和市場連結

智慧財產組合經
營及其決策輔助

產業化專利分析系統

(AIPS)

創新與品牌管理系統

(IBMS)

23
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 專案有效管理

 產品技術結構

 多維報表呈現

 分析作業平臺

 營運決策輔助

友善操作介面

知識管理 全域流程 信息安全

www . w i s p r o . c o m

即時資訊

24WISPRO’s Proprietary andCopyright  ©  2011
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符合產業實務運作

專利侵權
與否分析

結構化專
利資料庫

專利權利
範圍分析

專利無效
主張分析

支援決策
營運報表

全球專利
檢索建庫

迴避設計
作業分析

支援各項智財業務

知識管理組織記憶

具備嚴密安全保護
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事件流程彈性設定

待辦事件自動提醒

營運決策有效支持

智慧財產組合經營

智慧財產創造維
護運營加值平臺

www . w i s p r o . c o m

發明提案網路化

跨據點協同作業

知識管理 全域流程 信息安全

獎金費用嚴謹管理

事務所的完善管理

26
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產
業
化

text

商
品
化

參股
投資

新創
事業

合資
事業

授權
轉讓

技術
服務

侵權
訴訟

標準
聯盟

智慧財產價
值價格實現

27
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運用規範受
Attorney-client
Privileged保護

組成合適
說明的團隊

準備說明簡報
與相關檔

Indemnity
或不侵權意見

不公平交易檢舉
或

媒體訊息之釋放

專業分析

 分析有效與否

 分析侵權與否

 分析法律要件

 調研最新實務

各類決策

 界定產品範圍

 形成商業決策
1.市場因應；
2.產品處理；
3.產品驗證；
4.產銷調整；
5.採購調整；
6.和解授權。

 形成訴訟決策

29
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項目 特徵

智慧財產的權利 1.易滅性、易失性；
2.客體範圍不確定性；
3.智慧財產形態、組合、群集及家族；
4.智慧財產權能多樣但有獨特權利限制

智財的行銷模式 1.主要為B2B、NPO2B；2.少數為I2B；3.更少為B2C

智財價值的途徑 1.商品化、產業化；2.作價投資；3.侵權訴訟；4.授權；
5.技術移轉；6.技術標準；7.專利聯盟；8.融資擔保

智財交易的行銷 1.需掌握產業鏈、價值鏈、供應鏈、技術結構、產品結構及
產值營收結構以及競爭者智慧財產的差異性等資訊；
2.需要跨國法律與各類專業整合服務以及工具的配套

智財交易的價格 1.少有市場價格可供參考，而且各產業各有自己慣例；
2.價格與定價受智慧財產品質、價值及談判能力的影響

智財交易的付款 1.付款條件較有形產品交易複雜並有較多停止或解除條件

智財交易後管理 1.通常交易後易生各類爭執並需要持續稽核管理；
2.衍生智慧財產的權利歸屬、申請、保護、利用等

30
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關係網絡

Public Relation

優質人才

People
產業定位

Positioning

具體呈現

Physical Evidence

營運流程

Process 價值主張

Proposition

31
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技術標準與
競爭法制執行

技術標準
背後的產業利益

技術標準
主導者市場操控

技術標準
及專利聯盟運作

技術標準
所屬國政經目的

32
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藉由專利聯盟集合各主體專利

共用商品化及產業化經濟利益

提高訴訟威脅性及權利金額度

充分發揮法律所賦予之排他性

靈活運用訴訟程式及法院制度

專利授權暨權利金收入最大化

產業競爭優勢和差異的最大化

專利管理成本和費用的最小化

33
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2009廣州國際照明展
LED製造商GE Lumination展出VIO
高功率白光LED。該款LED使用
Lumination自有的藍紫光晶片技
術，將405nm晶片與混合螢光粉
結合在一起，通過半球形透鏡上
的螢光粉將紫光轉換成白光。

34
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交易流程交易價格授權條件授權類型

35
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智慧資源規劃

智慧財產產業結構化

產業
結構

技術
結構

產品
結構

產值
結構

智慧財產智慧資本化
（財務、會計、租稅）

智慧財產佈署
（組合、群集、家族）

智慧財產資訊網路化
（全域流程、並行同步、組織記憶）

智慧財產價值萃取

產品化與產業化

技術標準與專利聯盟

授權技轉或買賣讓與

智慧財產侵權訴訟

新創或合資事業

商品與服務行銷

技術或管理服務

產
品

價
格

地
點

推
廣

價值
客戶

價值
主張

價值
網路

目標
客戶

市場
定位

市場
區隔

全球營運與管理

智慧財產特性
及法律因素

的融入與轉換

商業模式

36
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37

智慧財產行銷企劃

產業鏈

價值鏈

智慧財產涵蓋性分析

供應鏈

技術結構/產品結構

設計智慧財產商業模式與商業條件

智慧財產行銷策略及執行步驟

產業上中下游結構

產值結構/營收穫利

產品結構/技術結構

智慧財產效益分析
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智慧財產
需求者

智慧財產
供應者

智慧財產市集

作價投資

買賣讓與

技術移轉

授權

技術

產品

產值

技術

產品

產值

智慧財產權權交易
服務配套者

產
業
類
別

產
業
類
別

智慧財產交易平臺經營者 智慧財產交易服務配套者

交易展覽
一對一
交易

協商談判 網路競標
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1、智慧財產需求者，面對的是浩瀚數
量的智慧財產，自行無從或難以檢索、
辨別和評量，進而不能輕易的具體確定
所需求之智慧財產及其權利人為何；

2、智慧財產需求者因礙於知識經驗難
以進行智慧財產「採購」作業，也礙於
因嘗試接洽權利人洽詢智慧財產交易事
宜惹來侵權訴訟風險或暴露新產品及其
市場規劃訊息。

1、智慧財產權利人背後的發明人和著作人
等較無市場所需的生意人性格、技能、通路、
品牌以及相應產業商業經驗；

2、智慧財產相應客體標的所涵蓋的產業、
技術和產品頗為廣泛，而且營運機能也多，
流程又複雜，顯非權利人能勝任處理；

3、智慧財產市場是跨國的，甚至是全球的，
通常已超過權利人既有的組織、人力、資金、
網絡關係所能負荷；

4、智慧財產權利人較多沒有商品化、產業
化和行銷智慧財產的組織、人力和能力。

從權利人觀之 從需求人觀之
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來源地稅收
管轄權國

第三國 居住地稅收
管轄權國

支付公司 收入公司

第三國公司

智慧財產權

優先徵稅 國際雙重徵稅 抵免租稅

國際逃稅與避稅

國際移轉定價

國際逃稅與避稅的國內法及國際法制約

股票或資本利得

權利金
作價投資

價金

損害賠償
服務報酬

授權
買賣讓與

侵權訴訟
技術服務
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管理機制

text

科技
創新

資本
金融

佈署機制

保護機制

行銷機制

交易機制

市場
行銷 資產

交易

陸資赴台投資

企業投資申請

投資架構規劃

資本形成規劃

合資公司規劃

交易架構規劃

商業模式規劃

企業併購重組

首次公開發行

企業租稅優惠

跨國租稅規劃

跨國租稅爭訟

金融聯貸抵押

跨國證券籌資

董監責任保險

產品責任保險

風險投資業務

投資爭議處理 採購銷售

委外製造

代理經銷

連鎖加盟

運籌物流

管道佈署

工程承攬

廣告行銷

關務關稅

人力
資源

共同研發
委託研發
研發聯盟
產業聯盟

產學合作
技術服務
授權技轉
侵權訴訟

人員雇用委任
智慧財產歸屬
 員工競業禁止

職工誠信保密
職工激勵機制
跨國人力派遣

資產買賣
融資租賃
財產保險

智慧財產訴訟規劃與執行
跨國智慧財產訴訟的管理
授權費追索規劃執行因應
智慧財產侵權迴避與設計

智慧財產無效分析與主張
智慧財產邊境保護之措施
營業秘密之管理保護措施

組織及人力

營運及流程

表單及作業

系統及平臺

財會及租稅

績效獎勵措施

跨國研發運營

智慧財產管理

產業化智慧財產調查與分析

研發成果相應智財佈署策略

智慧財產的品質與價值管理

智慧財產的維持評估與管理

產業政策與智慧財產的佈署

新產品技術的智慧財產監視

智慧財產行銷與商業模式

事實技術標準與專利聯盟

品牌創新策略與經營策略

智慧財產行銷平臺的規劃

智慧財產行銷機制的導入

智慧財產授權技轉及買賣讓與

智慧財產作價投資與質押擔保

併購投資相關智財評估與組合

智慧財產國際租稅規劃與運用

智慧財產仲介觸媒與經營顧問
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